
UNIVERSITÀ', SCUOLA E SVILUPPO ECONOMICO, 
Le p r e v i s i o n i d i sviluppo del c a p i t a l i s m o i t a l i a n o ipotizzavano a l c u n i 

anni f a l a creazione d i nuovi p o s t i d i lavoro i n modo da assorbire l e nuove 
leve e da c o p r i r e l a residua area d i disoccupazione; un mutamento d e l l a do­
manda s u l mercato d e l lavoro che, come conseguenza d e l l ' u l t e r i o r e aumento 
d e l l ' i n c i d e n z a d e l l a i n d u s t r i a e de i .mutamenti t e c n o l o g i c i , r i c l i i e d e v a un 
elevamento d e l l a q u a l i f i c a z i o n e d e l l a f o r z a - l a v o r o a t u t t i i l i v e l l i , e, 
q u i n d i , l a r i d u z i o n e d r a s t i c a d e l l a f o r z a - l a v o r o non q u a l i f i c a t a , l a stab_i 
l i z z a z i o n e - o l a tendenza a l l a r i d u z i o n e - d e l l a f o r z a - l a v o r o con bassi 
l i v e l l i d i q u a l i f i c a z i o n e , e, a l c o n t r a r i o , una f o r t e espansione, i n assolu­
to e i n percentuale s u l t o t a l e d e l l e f o r z e d i lavoro impiegate, d e l l e fasce 
s u p e r i o r i d e l l a q u a l i f i c a z i o n e : operai s p e c i a l i z z a t i e t e c n i c i . 

L'andam.ento dell'economia i t a l i a n a d e g l i u l t i m i anni e, più i n generale, 
l'esperienza d i a l t r i paesi c a p i t a l i s t i c i s v i l u p p a t i , smentiscono i n due mo­
di queste p r e v i s i o n i e consentono d i a c q u i s i r e g i u d i z i d i notevole importan 
za - per l e conseguenze p o l i t i c h e che comportano. 

Sbagliata è l ' a n a l i s i che approda a l l a conclusione che i l c a p i t a l i s m o ma­
t u r o , per g a r a n t i r e i l suo u l t e r i o r e s v i l u p p o , deve provvedere ad un genera 
l e e consistente elevamento d e i l i v e l l i d i professionalità d e l l i l a v o r a t o r i , 
d a l l ' o p e r a i o semplice a l t e c n i c o s u p e r i o r e . 

Lo sviluppo t e c n o l o g i c o , l a r i o r g a n i z z a z i o n e aziendale e l'uso c a p i t a l i ­
s t i c o che se ne f a , f i n a l i z z a t o a l raggiungimento d e l massimo p r o f i t t o , non 
solo non comporta un elevamento g e n e r a l i z z a t o d e l v a l o r e d e l l a f o r z a - l a v o r o , 
ma anzi, aumentando i l tasso d i sfruttamento, comporta l a sva l o r i z z a z i o n e e 
l a s o t t o u t i l i z z a z i o n e anche d e l l e r i s o r s e già oggi d i s p o n i b i l i . Si manifesta 
qui una contr a d d i z i o n e che non solo non tende a scomparire con l ' e v o l v e r s i 
d e l l o sviluppo c a p i t a l i s t i c o , ma anzi s i accentua sempre d i più. Si ver i f n ^ 
ca dunque, a d d i r i t t u r a s u l t e r r e n o d e l l a attualità p o l i t i c a e n e l l a esperien 
za quotidiana d e l l e masse, l a fondatezza d e l l a i p o t e s i s c i e n t i f i c a d i Marx, 
che preconizzava i l m a n i f e s t a r s i , ad un c e r t o s t a d i o d e l l o sviluppo c a p i t a 
l i s t i c o , d e l c o n t r a s t o f r a r a p p o r t i d i produzinne e sv i l u p p o d e l l e f o r z e pro­
d u t t i v e . 

Completamente erronea e i n f o n d a t a - come r i s u l t a d a l confronto con l a 
realtà e da una a t t e n d i b i l e p r e v i s i o n e per i l f u t u r o - è anche l ' a l t r a anali^ 
s i , complementare a l l a prima presa i n esame. Tale a n a l i s i p r o s p e t t a , come 
conseguenza m.eccanica dell'espansione d e l l ' i n d u s t r i a e d e l l o sviluppo tecno 
l o g i c o , una necessaria i r i o d i f i c a d e l l a s t r u t t u r a d e l mercato d e l lavoro n e l l a 
d i r e z i o n e d i una scomparsa o a s s o t t i g l i a m e n t o d e g l i s t r a t i d i f o r z a - l a v o r o 
non q u a l i f i c a t i o scarsameiate q u a l i f i c a t i a vantaggio d e g l i s t r a t i altamente 
q u a l i f i c a t i e s p s i a l i z z a t i . 

Invece l e tendenze d i sv i l u p p o d e l c a p i t a l i s m o moderno dimostrano che, 
con t u t t a attendibx-lità, per f a r f r o n t e a l l e esigenze che da queste tenden 
ze scatutiscono, i l mercato d e l l a v o r o , per un periodo abbastanza lungo,do­
vrà s t r a t i f i c a r s i i n t r e l i v e l l i abbastanza ben d e f i n i t i i n c u i l a massa d i 
non q u a l i f i c a t i non sarà l i m i t a t a a i s e t t o r i a r r e t r a t i , p e r non d i r e a l l a 
f o r z a - l a v o r o non occupata, ma costituirà ancora l a grande maggioranza del 
p r o l e t a r i a t o , anche e s o p r a t t u t o n e i s e t t o r i a v a n z a t i , con l a u l t e r i o r e spe­
c i f i c a z i o n e che questa condizione d i n o n - q u a l i f i c a non sarà più nè presenta 
t a nè asr v e r t i t a come condizione t r a n s i t o r i a prima d e l l a conquista d i una qua 
l i f i c a , ma come s t a t u s s t a b i l e e d e f i n i t i v o d e l l a v o r a t o r e , i n quanto a t t i _ 
nente ad una forma specific-? d i inserimento n e l l a produzione. 

I t r e l i v e l l i possono essere, grosso modo, così d e f i n i t i : 
a) i l l i v e l l o d e i d i r i g e n t i , l a c u i c a r a t t e r i s t i c a essenziale deve essere 

q u e l l a d i mutuare d a l l a scuola una preparazione c u l t u r a l e generale non 
antagonista r i s p e t t o a l sistema che cioè eìimini ogni dubbio s u l l a incompa 
tibilità f r a l e f u n z i o n i e g l i o b i e t t i v i che s i propone un i n t e l l e t t u a l e . 
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uno s c i e n z i a t o e l a organizzazione e i f i n i d e l l a società c a p i t a l i s t i c a , e 
che anzi s i f o n d i s u l p o s t u l a t o d e l l a perfettibilità i l l i m i t a t a d e l l a stessa 
società c a p i t a l i s t i c a . Essa può ormai essere perseguita anche mettendo i n a t ­
to strumenti d i p r e v i s i o n e e d i programmazione oggi d i s p o h i b i l i , u t i l i z z a n d o 
q u i n d i i più v a r i " s t r u m e n t i " e "suggei'imenti" c u l t u r a l i f o r n i t i d al pensie 
ro e d a l l a scienza moderna, compreso i l marxismo e i n t e g r a n d o l i i n un sist£ 
ma conservatore, anche se dinamico, e, i n quanto t a l e , a u t o r i t a r i o . A questa 
preparazione generale, necessaria, può aggiungersi,ma non necessariamente i n 
questo caso, una s p e c i a l i z z a z i o n e n e i più v a r i campi, sicché i l reclutamento 
d i q u e s t i d i r i g e n t i può avvenire n e i più d i v e r s i s e t t o r i c u l t u r a l i e professio 
n a l i ; 
b) i l l i v e l l o d e g l i operai s p e c i a l i z z a t i e d e i t e c n i c i , a s s a i a r t i c o l a t o a l 

suo i n t e r n o , e s t e n s i b i l e com'è d a l l ' o p e r a i o con una pr e c i s a q u a l i f i c a a l l o 
ingegnere d i produzione,i q u a l i sovrintendono con f u n z i o n i d i coordinamento 
e d i c o n t r o l l o a una fase,più o meno estesa e complessa del processo produt_ 
t i v o . Questo p e r s o n a l e , a l l e a t t r i b u z i o n i c u l t u r a l i generali,che vengono f o n ­
damentalmente f o r n i t e d a l l a i s t r u z i o n e comune ob b l i g a t o r i a , d e v e aggiungere 
conoscenze tecniche s p e c i f i c h e che,ai v a r i l i v e l l i , v e n g o n o date da un f i l o n e 
d i scuola sostanzialmente omogeneo e,per dignità d i diploma e impostazione 
c u l t u r a l e , c o n c e p i t o come sistema d i secondo grado (esso va d a g l i i s t i t u t i 
p r o f e s s i o n a l i , a g l i i s t i t u t i t e c n i c i i n d u s t r i a l i e a g r a r i , a g l i i s t i t u e n d i 
c o r s i d i diploma u n i v e r s i t a r i o ) ; 
c) i l l i v e l l o d e g l i operai g e n e r i c i , d e l l a massa d i a d d e t t i a l l e catene,impie­

g a t i n e i r e p a r t i i n c u i sono s t a t i i n t r o d o t t i s i s t e m i d i lavorazione par­
zialmente mieccanizzati,alla quale non solo non viene r i c h i e s t a ma viene anzi 
imp l i c i t a m e n t e o e s p l i c i t a m e n t e negata una s p e c i f i c a preparazione p r o f e s s i o 
naie,una q u a l i f i c a r s i r i c h i e d e , a l più, una elementare formazione c u l t u r a l e 
d i base che c o s t i t u i s c a i l p lafond n e i s u c c e s s i v i adattamenti a i mutamenti 
del processo p r o d u t t i v o . 

A questa massa d i generica manovalanza appartengono non solo q u e l l i che 
vengono immessi n e l mercato d e l lavoro a l termine d e l l a scuola d e l l ' o b b l i g o 
o dei c o r s i p r o f e s s i o n a l i che non danno accesso a un diploma,ma anche qu a n t i , 
pur avendo a c q u i s i t o con l o s t u d i o una preparazione professionale,sono impie­
g a t i n e l l a produzione a l d i s o t t o d e l l e l o r o capacità. 

Per c o n t r a s t a r e l a tendenza a l l a s t a b i l i z z a z i o n e e c r i s t a l l i z z a z i o n e del 
mercato d e l l a v o r o secondo l e esigenze immediate e d i p r o s p e t t i v a d e l l o s v i ­
luppo c a p i t a l i s t i c o è dunque necessario perseguire con decisione i seguenti 
o b i e t t i v i : 
1) u n i f i c a z i o n e v e r t i c a l e d i t u t t i g l i o r d i n i s c o l a s t i c i con l a eliminazione 
d i t u t t e l e s t r o z z a t u r e e i v i c o l i ciechi,consentendo q u i n d i i l l i b e r o passag­
gio, i n ogni momento,al grado superiore d e l l ' i s t r u z i o n e . 
2) u n i f i c a z i o n e d e l l ' i s t r u z i o n e p r o f e s s i o i i a l e con q u e l l a t e c n i c a i n un quin­
quennio organico d i v i s p i n un biennio i n f e r i o r e e i n un t r i e n n i o superiore, 
ognuno d e i q u a l i s i conclude con i l conseguimento d i un diploma con valo r e l e 
gale; 
3) a r t i c o l a z i o n e e aggiornamento d e l l a formazione p r o f e s s i o n a l e a l i v e l l o 
u n i v e r s i t a r i o , r i f i u t o d i ogni frazionamento d e l l ' i s t r u z i o n e superiore e quindi 
garanzia d i p e r f e t t a completezza c u l t u r a l e e dignità s c i e n t i f i c a ad ogni t i t o ­
l o a t t r a v e r s o anche l a a r t i c o l a z i o n e d i lauree ormai superate(ad e s . i n luogo 
d e l l a generica laurea i n ingegneria una d i f f e r e n z i a z i o n e per l a produzione, 
l a progettazione,l'attività economico-amministrativa); 
4) affermazione d e l d i r i t t o a l l o s t u d i o anche per i gi o v a n i che l a v o r a n o , t r a ­
mite l a creazione d i un doppio sistema s c o l a s t i c o , m a t t u t i n p e pomeridiano 
che consenta (insieme ad a l t r i provvedimenti) d i s t u d i a r e anche a c h i lavora. 
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